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Onota introdutoria
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Nos ultimos anos tém existido, a nivel mundial, sinais de recuperacao do mercado de embarcaces de recreio. Contudo, em
muitos paises ocidentais da Europa como sejam Grécia, Portugal, Espanha, Italia e em grande parte do Reino Unido, a crise
econémica ainda ndo foi superada. Os EUA, o primeiro mercado a ser atingido pela recessdo, foi, também, o primeiro a
recuperar da crise, para o que tera contribuido o facto de terem reduzido ou até mesmo eliminado a produgdo de embarcagoes
de recreio e de acessorios, o que ndo se verificou na Europa com a consequente incapacidade do mercado em absorver as
embarcacdes produzidas.




®evolucao da atividade na nautica de recreio



nautica de recreio e maritimo-turistica 2011

As docas de recreio do porto de Lisboa registaram, em 2011, um total de 1 662 embarcacbes, o que corresponde a um
decréscimo de 62 embarcactes face as 1 724 registadas em 2010, equivalente a 3,6%. Do total das embarcagoes, 1 113
(67%) tinham bandeira portuguesa e 549 (33%) bandeira estrangeira.

O decréscimo de 3,6% da atividade da nautica de recreio no porto de Lisboa ficou a dever-se, exclusivamente, a diminuicdo de
6,5% do numero de embarcacdes de bandeira nacional, ou seja, 78 embarcagdes, ja que o numero de embarcacdes de
bandeira estrangeira aumentou 3%, a que corresponderam 16 embarcagoes.

Esta quebra no total das embarcacdes resultou, essencialmente, da conjuntura econémica adversa do pais, que levou a que

evolucao das embarcacoes
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©®ocupacao das docas de recreio



Das 1 662 embarcacgOes registadas em 2011 nas docas de recreio do porto de Lisboa, 884, correspondendo a 53% do total,
estiveram estacionadas em Alcéantara, o que corresponde a um aumento de 3% de quota de mercado e de 30 embarcagdoes em
termos absolutos, face a 2010. Este crescimento de 3,5% foi impulsionado, exclusivamente, pelo aumento de 46 embarcacoes

estrangeiras j& que as nacionais passaram de 395 em 2010 para 379 em 2011. A semelhanca dos anos anteriores, a doca de
Alcantara, por ser aquela que oferece maior capacidade, 440 lugares, continua a registar o maior nimero de embarcacdes,
quer nacionais - 379 (34%), quer estrangeiras — 505 (92%).

Apesar de ter registado um decréscimo de 10,5%, equivalente a 41 embarcacdes, seguiu-se a doca de Belém com 349
embarcagodes, o que lhe conferiu uma quota de mercado de 21%, sendo que, 333 tinham bandeira nacional e 16 bandeira
estrangeira, valores que em 2010 foram de 357 e 33, respetivamente.

ocupacao das docas de recreio por bandeira
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Analisadas as classes das 1 662 embarcagdoes que estiveram estacionadas nas docas de recreio do porto de Lisboa durante o
ano de 2011, constata-se que a classe com maior nimero de embarcagées passou a ser a classe iv ( de 10 a 12 metros) com
426 embarcacbes (26%), das quais 227 com bandeira nacional e 199 com bandeira estrangeira, pelo que &, igualmente, a

classe predominante ao nivel das embarcacbes com bandeira estrangeira.

A classe ii (de 6 a 8 metros), que tinha sido, em 2010, a classe predominante, passa em 2011, com 23% a ser a segunda
classe com o maior nimero de embarcacGes — 380 -, na sua maioria com bandeira nacional (372), o que faz da classe ii a
principal em termos de embarcacdes nacionais, representando 33% do total das embarcagdes nacionais recebidas nas docas
de recreio de Lisboa.

Seguem-se as classes iii (de 8 a 10 m) com 312, a classe v (de 12 a 15 m) com 278 embarcacdes, a classe i (até 6 m) com

ocupacao das docas de recreio por classes
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Ao analisar as classes das embarcacGes nas quatro docas de recreio constata-se que em Alcantara as predominantes sdo as
classes iv, v e iii, a que corresponde um total de 700 embarcacdes, o que representa 79% do total das que estiveram nesta

doca em 2011. De referir que, apesar das classes vi e especial representarem apenas 10,5% do total das embarcacodes de
Alcantara, representam 98% do total das embarcagdes daquelas classes recebidas nas quatro docas de recreio durante o ano
de 2011, apenas 1 embarcagdo da classe vi e especial € que ndo estacionaram na doca de Alcantara, mas sim nas docas de
Belém e Santo Amaro, respetivamente.

No que diz respeito a Santo Amaro, as embarcacdes predominantes sdao as das classes i e ii, ou seja, embarcacdes até 8
metros. Apesar desta doca estar particularmente vocacionada para embarcagdes das classes mais baixas, ndao dispondo,

ocupacao das docas de recreio por classes
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Otaxas de ocupacao



As docas de recreio do porto de Lisboa registaram, em 2011, uma taxa média de ocupacao anual de 73%, trés pontos
percentuais abaixo de 2010, o que se ficou a dever as razées atras referidas.

Analisada a taxa de ocupacdo por doca, verifica-se que a taxa mais elevada se regista na doca de Belém - 87% -, a Unica que
apresentou variacdo positiva na taxa média de ocupacdo, justificada pela maior permanéncia em doca das embarcagdes que
habitualmente ali estacionam.

A doca do Bom Sucesso que tinha sido, em 2010, com 88%, a doca com maior taxa de ocupacdo, vé, em 2011, esse valor
descer para 85%.

A doca de Alcantara, desce de uma taxa de ocupacao de 80% para 74%, €

evolucao docas de recreio
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Se analisarmos as taxas de ocupagdo mensais, constatamos que o més de setembro, com 78%, € o que apresenta a taxa mais
elevada, e que, a semelhanca de 2010, o més com menor taxa de ocupacdo é o de agosto, devido a maior frequéncia e
duracdo da saida das embarcagdes das docas de recreio durante este més, o principal de férias dos portugueses.

Todos 0s meses, a excecdo de agosto, registam taxas de ocupacdo iguais ou superiores a 70%, sendo que 0s meses de
fevereiro, marco, abril e dezembro sdo os que apresentam taxas inferiores, o que se justifica pelo facto de as embarcacgdes se
deslocarem do estacionamento a nado para o estacionamento a seco para fazerem as suas reparagdes nos meses que
antecedem o periodo de maior uso da embarcacgao.
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A doca de Alcantara, que apresentou uma taxa média anual de 74%, registou a maior ocupacdo - 79% - no més de outubro e
a menor no més de agosto - 63%.

Na doca de Santo Amaro, os meses de julho, agosto e setembro, todos com uma taxa de ocupagao de 55% foram os mais
fortes, tendo o més de dezembro registado a taxa mais baixa - 36%.

A doca de Belém registou a maior ocupagdo nos meses de maio, junho, setembro e outubro com 89%, e a menor no més de
dezembro com 84%.

Quanto ao Bom Sucesso, foi a que registou a taxa de ocupagdo mensal mais elevada - 90% - que ocorreu no més de

, @ Alcantara
mensal por doca de recreio
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Sendo uma atividade relacionada com o turismo e o lazer, a nautica de recreio também se carateriza pela sazonalidade
contudo, nas docas de recreio do porto de Lisboa a sazonalidade é pouco acentuada, uma vez que o numero de embarcacoes

nao regista grandes oscilagdes ao longo do ano.

Na verdade, os meses entre maio e setembro sdo os que registam o maior nimero de embarcacGes o que evidencia a sua
retirada das docas durante o inverno e o regresso nos meses de verao. A invernagem a seco, em estaleiro ou em espagos
privados tem vindo a ganhar cada vez mais terreno, face as condicionantes econdmicas.

Embora de forma pouco acentuada, a sazonalidade verifica-se tanto ao nivel das embarcacdes nacionais como estrangeiras

sazonalidade
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As embarcagdes estrangeiras que visitaram as docas do porto de Lisboa em 2011 eram provenientes de 25 paises, sendo que
as de origem francesa continuam a ocupar o primeiro lugar com grande destaque relativamente as restantes. Na realidade,

das 549 embarcacOes estrangeiras que visitaram as docas de recreio, 171 eram de bandeira francesa, correspondendo a 31%
do total, contra as 190 registadas em 2010.

A semelhanca dos Gltimos anos, a seguir as embarcacdes com bandeira francesa surgem as de nacionalidades inglesa, alem3 e
holandesa, com crescimentos de 28%, 3% e 72%, respetivamente, quando comparados com 2010.

De referir que a nacionalidade americana, com 12 embarcagdes, volta a constar do ranking das 10 principais nacionalidades

nacionalidades

171 - francesa
88 - inglesa
70 - alema
67 - holandesa
21 - norueguesa

15 - belga
15 - espanhola
14 - sueca

12 - americana
10 - dinamarquesa
66 - outras
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@parque de reparacoes de Belem



O parque de reparacgdes de Belém, com 110 lugares, registou uma taxa de ocupagao anual da ordem dos 69%, o mesmo valor
de 2010, para o que tera contribuido o crescimento significativo da taxa de ocupagao dos lugares atribuidos aos reparadores —
32 -, ja que a taxa de ocupacdo dos lugares explorados diretamente pela APL - 78 — tomou o sentido inverso.

Na realidade, se analisarmos as taxas de ocupacdo dos lugares atribuidos aos reparadores constata-se que, a média anual se
situou nos 91% (+6% face a 2010), bastante acima da média geral do parque de reparacées, influenciada pela baixa média
que os lugares explorados diretamente pela APL registaram - 47% (-5% face a 2010).

evolucao da taxa de ocupacao
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Ao nivel da sazonalidade é entre janeiro e junho que se registam os valores mais elevados, o que se justifica pelo facto das
embarcacbes fazerem as suas reparagdoes nos meses que antecedem o periodo de maior uso da embarcacgdo, o de férias.

Assim, os meses de abril e maio foram 0s que registaram a taxa de ocupacao mais elevada - 76% -, fortemente impulsionada
pela elevada taxa de ocupacdo dos lugares atribuidos aos reparadores, 92% e 93%, respetivamente, e pelo facto de terem
sido naqueles meses que a taxa de ocupacdo dos lugares da APL atingiu o seu maximo - 59%. Contudo, a taxa de ocupacao
dos lugares atribuidos aos reparadores atingiu o seu maximo em outubro e dezembro com 97%.

A semelhanga de 2010, o més de agosto registou a taxa de ocupagao mais baixa - 62% -, o0 que se deveu a reduzida taxa de
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®Omaritimo-turistica



A atividade maritimo-turistica no porto de Lisboa foi, durante o ano de 2011, desenvolvida por 32 embarcacdes pertencentes a
19 operadores turisticos, o que representa um aumento de 8 embarcagbes e 2 operadores, mantendo-se, assim, a tendéncia

de crescimento ja registada em 2010. No entanto, 1 operador com 2 embarcacdes deixou de exercer a atividade a partir de
junho e um outro com uma embarcagao a partir de setembro, tendo a APL cancelado, a partir de outubro, a licenca a 1
operador que exercia a atividade com 1 embarcagao.

A modalidade B continua a ser a mais escolhida representando 78% do total, com 25 embarcacdes, mais 8 do que em 2010,
ou seja, as 8 novas embarcagdes, correspondendo a servicos efetuados por taxis; aluguer de embarcacGes com/sem
tripulacdo; pesca turistica e passeios.

evolugao modalidades ]
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Se se analisarem as classes das embarcagdes que se dedicam a esta atividade, constata-se que a classe ii, onde se incluem 10 embarcacdes
da modalidade B, mais 3 do que em 2010, continua a ser a principal. De referir que, em relacao a 2010, emerge uma nova classe, a vii,
correspondendo a uma das novas embarcagoes.

Relativamente aos locais, face ao aumento da procura por este tipo de atividade, e como forma de dar resposta a essa procura, durante o
ano de 2011, o pontdo 9 da doca de Santo Amaro, dispondo de 15 lugares da classe v, foi afeto a atividade maritimo-turistica pelo que se
procedeu a deslocagdo de algumas embarcagdes das docas de Alcéntara e de Belém para a doca de Santo Amaro, deixando a doca de Belém

de ter embarcagles afetas a atividade, pelo que passaram de 6 para 5 os locais onde se desenvolveu a atividade.

A doca de Alcantara, apesar de ter recebido menos 2 embarcacoes, continua a receber o maior nimero de unidades - 15 - correspondendo
a 47% de quota de mercado ( -14% face a 2010). Das 15 embarcagoes, 13 desenvolveram a modalidade B, 2a D e 2 a E.

o Doca de Alcantara

classes v Doca de Santo Amaro locais
. 17
@ Doca de Belem ‘

@ Praia de Santo Amaro ‘15
@ Marina de Cascais 13
@ Cais da Mundet

. ' - - @
classe classe classe classeclasseclasse classe classe
i i ifi iv v vii  viiil especial

2008 2009 2010 2011
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©bonificacoes e patrocinios



A APL, S.A., tem, desde sempre, apoiado as entidades associativas que na sua area de jurisdicdo promovem acodes de
interesse publico, de ambito social, cultural, recreativo ou desportivo, em especial as relacionadas com atividades nauticas e
com o aproveitamento das potencialidades do estuario do Tejo.

Assim, e no ambito do n® 5 do Artigo 9° do Regulamento de Exploragdo e Utilizacdo das Docas de Recreio da APL, S.A, bem
como do tarifario aplicado as instalacdoes e equipamento para embarcacoes de recreio, em 2011, 22 embarcacdes de recreio
pertencentes a diversos clubes nauticos com instalagées na area de jurisdicdo da APL beneficiaram de isengdo de taxas.

No ambito de protocolos celebrados entre a APL, S.A., e clubes nauticos nomeadamente, o CNOCA - Clube Nautico de Oficiais
e Cadetes da Armada e o Nautico Clube Boa Esperanca, 4 embarcagbes, 2 de cada um daqueles clubes, beneficiaram de
isencdes, assim como 4 embarcacdes da Associacao Naval Sarilhense, estacionadas na doca de Santo Amaro, por ocasiao da

2>)27



Oestrategias e projetos
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Como estratégia para a nautica de recreio no estuario do tejo, é de referir a apresentagdo publica do PIRANET - “Plano
Integrado da Rede de Infraestruturas de Apoio a Nautica de Recreio no Estuario do Tejo”, integrado no Plano de Ordenamento
do Estuario do Tejo (POET).

Foi, também, em 2011 que se procedeu a assinatura do contrato de concessdao do Centro Nautico de Algés com o consdrcio

O Q9 Q =
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O Oparticipacao nas atividades
promovidas pela APPR
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No que concerne a participacdo da APL nas atividades da associacdo de que é membro, a APPR - Associacdao Portuguesa de
Portos de Recreio, de referir a presenca no Workshop Internacional “Marinas e Portos de Recreio — uma aposta competitiva

IV Semindrio APPR

Qualidade nas Marinas Combate de Emergéncia
Sequros Legalmente Obrigatorios Questdes Juridicas

_ ~ WORKSHOP INTERNACIONAL ‘
NA“ l I!JAM Po MARINAS E PORTOS DE RECREIO [

Aposta Competitiva para Portugal ‘

2 de Fevereiro

TURISMODE 4y
..l.? PORTUGAL){
Pl

b Parque das Nagdes
2/6 FEV e

20 -21 Abril

Conference Center Boat Show
Marina de Vilamoura 2011

31



00foi noticia






00anexos



embarcacoes

bandelra Poriuguesa

Bandeira Estrangeira 505 5 16 23 549
Classe Dolf:a de | Doca de Santo Doca' de Doca do Total
Alcantara Amaro Belém Bom Sucesso
Classe I 8 84 51 28 171
Classe I1 83 115 121 61 380
Classe III 168 30 69 45 312
Classe IV 297 13 78 38 426
Classe V 235 1 29 13 278
Classe VI 61 (1] 1 (1] 62
Classe ESP 32 1 (1] (1] 33

Classe ESP inclui as embarcagdes que excedam qualquer dos limites fixados para a classe VI
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taxa de ocupacao

Marco 73% 43% 85% 86% 72%
Abril 74% 45% 87% 83% 72%
Maio 76% 48% 89% 86% 75%
Junho 75% 52% 89% 82% 75%
Julho 70% 55% 88% 84°% 74%
Agosto 63% 55% 83% 74% 69%
Setembro 77% 55% 89% 90% 78%
Outubro 79% 49% 89% 88% 76%
Novembro 77% 43% 88% 87% 74%
Dezembro 73% 36% 84% 86% 70%
Média anual 74% 47% 87% 85% 73%
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sazonalidade

Total 341 140 287 145 913
Embarcagées Nacionais 303 160 249 136 848

Abril Embarcacgées Estrangeiras 53 3 22 11 89
Total 356 163 271 147 937
Embarcagées Nacionais 322 166 266 142 896

Maio Embarcacgdes Estrangeiras 68 5 30 14 117
Total 390 171 296 156 1013
Embarcagées Nacionais 326 192 263 144 925

Junho |Embarcagdes Estrangeiras 99 2 19 7 127
Total 425 194 282 151 1 052
Embarcagées Nacionais 312 183 266 152 913

Julho Embarcagées Estrangeiras 114 8 29 9 160
Total 426 191 295 161 1073
Embarcagcées Nacionais 308 187 231 145 871

Agosto |Embarcacdes Estrangeiras 93 11 18 8 130
Total 401 198 249 153 1001
Embarcagoes Nacionais 320 169 244 149 882

Setembro |Embarcagdes Estrangeiras 115 7 18 7 147
Total 435 176 262 156 1029
Embarcagées Nacionais 321 178 232 150 881

Outubro |Embarcagées Estrangeiras 87 3 9 4 103
Total 408 181 241 154 984
Embarcagoes Nacionais 308 246 229 145 928

Novembro |Embarcagdes Estrangeiras 54 4 9 6 73
Total 362 250 238 151 1 001
Embarcagées Nacionais 370 130 262 183 945

Dezembro |[Embarcagdes Estrangeiras 53 3 13 7 76
Total 423 133 275 190 1021
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nacionalidades parque de reparacoes de Belém

Alema
Holandesa 67 Ll 56% 92% 74%
Norueguesa 21 Abr 59% 92% 76%
Belga 15 Mai 59% 93% 76%
Espanhola 15 Jun 59% 86% 73%
Sueca 14 Jul 49% 84% 67%
Americana 12 Ago 33% 91% 62%
Dinamarquesa 10 Set 37% 88% 63%
Outras 66 Out 35% 97% 66%
Nov 36% 91% 64%
Dez 46% 97% 72%
Média anual 47% 91% 69%
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maritimo-turistica

. . . L LVT Doca Alcantara E
Lisboa Vista Tejo Transportes Turisticos N
LPB Doca Alcantara VIII D
Goldjob - Publicidade e Maketing, Lda (a) Danuri Doca Alcantara VIII B
Treino do Mar II Doca Alcantara II B
Treino de Mar, Lda Baleia Azul Doca Alcantara II B
Brida Doca Alcantara \" B
Guiber Doca Alcantara Ia B
Aquaparty, Lda Rocar Doca Alcantara II B
Kianfra Doca Santo Amaro I B
Waterx I Doca Santo Amaro IIa B
Waterx II Doca Santo Amaro IIa B
N . Waterx III Doca Santo Amaro IIa B
A Grande, Unipessoal, Lda
Waterx IV Doca Santo Amaro IIa B
Waterx V Doca Santo Amaro IIa B
Sete Ventos Doca Santo Amaro IVA B
. L . Ronin Doca Santo Amaro II B
Ricardo Antunes Lopes Oliveira Frois
Moonfleet Doca Santo Amaro \" B
Sir-Dinha Doca Santo Amaro III B
Megaverde, Lda
Picatao Doca Santo Amaro IVA B
Fendstner Consulting, Consultoria en telecomunicagées, Lda Whatever Doca Santo Amaro \'} B
LFPS - Atividades Nauticas, Lda (b) Exit Doca Santo Amaro VIIa B
. . JC1 Praia Santo Amaro I A
Jacinto Esteves Martinho (c)
JMC Praia Santo Amaro I A
Sea Sunset - Actividades Naritima Turistica, Lda Marthe Marina de Cascais IVa B
Cacilheiro do Tejo Hotelaria e Restauragao, Lda Rio Tejo Segundo Cais da Mundet - Seixal ESP (o}

(a) Desistiu a aprtir de 31/08/2011
(b) Cancelada a licenga a partir de 01/10/2011
(c) Desistiu da actividade em Junho de 2011
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bonificacOes e patrocinios

CNE - Escuteiros Maritimos de Belém 1
CNOCA - Clube Nautico de Oficiais e Cadetes da Armada 14
NCBE - Nautico Clube Boa Esperanga 2
SAD - Sport Algés e Dafundo 2
Participantes nas regatas do calendario de 2009 da ARVC 86
Clientes ‘
Vencedores da Regata do Porto de Lisboa 2
Brigada Fiscal 4
Entidades ‘
Capitania do Porto de Lisboa 4
Aposentados 2
Trabalhadores da APL ‘
Ativo 4
Patrocinios Ambito

Exposicao :"Embarcagoes
Tradicionais do Estuario do

Associacao Naval Sarilhense - N aer
Tejo: historia, memorias,

Clubes vivéncias."
Associacdao Amigos do Tejo Cedéncia de instalagoes
Clube Vela de Cascais Pratica de vela adaptada
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www.portodelisboa.pt

Promocao Comercial
Cruzeiros e Nautica de Recreio
Gare Maritima de Alcantara
1350-355 Lisboa
Tel. 213 922 025 Fax 213 922 037



