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Introducao

O presente documento constitui a quinta revisdo ao Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo incluindo os Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas da APL, S.A., elaborado em
2009, em cumprimento da obrigacdao estabelecida na Recomendacdo do Conselho de
Prevencao da Corrupgdao (CPC) n.© 1/2009, de 1 de julho. Esta versdo incorpora
ajustamentos das responsabilidades na gestdo dos riscos, inclusdao de medidas de
protecao para Seguranca no Trabalho e Recomendacdo do CPC de 2 de outubro de 2019

em matéria de Contratacdo Publica.

Parte I — Caracterizacao da APL, S.A.

1. Atribuicdes

A APL, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cujo modelo
organico foi criado pelo Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de novembro (alterado pelo Decreto-
Lei 334/2001, de 24 de dezembro, pelo Decreto-Lei 46/2002, de 2 de margo, e pelo
Decreto-Lei 15/2016, de 9 de margo), que transformou o instituto publico Administracao
do Porto de Lisboa, em APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., cabendo-lhe
assegurar o exercicio das competéncias de autoridade portuaria nos seus multiplos
aspetos de ordem econodmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos/as e de
exploracdo portudria e ainda as atividades que |lhe sejam complementares, subsidiarias

ou acessorias.
2. Missao, visao e valores

A missdo, a visao e os valores da APL,S.A. estao definidos e podem ser consultados no
Portal do Porto de Lisboa®.

lhttp://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/GOVER
NO SOCIEDADE/MISSAO VALORES



http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOVERNO_SOCIEDADE/MISSAO_VALORES
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOVERNO_SOCIEDADE/MISSAO_VALORES
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3. Organizacao e Funcionamento

De acordo com o art.® 5° dos seus Estatutos, a APL, S.A. tem como 6rgdos sociais a
assembleia-geral, o conselho de administracao, o conselho fiscal e o revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas. A composigao dos érgdos sociais pode

ser consultada igualmente no Portal do Porto de Lisboa?, em www.portodelisboa.pt.

O Conselho de Administracdo da APL,S.A. é composto por um/a presidente e quatro
vogais, que sao comuns a Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A.,

exercendo as suas funcdes em regime de acumulagéo3.

Complementarmente aos 6rgdos sociais referidos anteriormente, a estrutura organica

vigente encontra-se publicada no Portal do Porto de Lisboa“.

4. Instrumentos de gestao

As Unidades Organicas da APL, S.A. atuam com suporte nos varios instrumentos de
gestdo ao seu dispor, legais obrigatérios ou internamente instituidos, e que se podem

agrupar em duas vertentes:

Elementos de previsao
e Plano Estratégico do Porto de Lisboa (PEDPL)
. Plano de Atividades e Orcamento
e Plano de Investimentos
e OrientacOes da Tutela Financeira e da Tutela Setorial
e Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas da APL, S.A.

« Disposigdes especificas da Lei do Orcamento de Estado

Elementos de execucao
» Relatdrio e Contas e Anexo (Relatorio de Governo Societario)

e  Relatério Unico

2http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/GOVER
NO SOCIEDADE/ORGAOQS SOCIAIS

3 Decreto-Lei 15/2016, de 9 de margo

“http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/GOVER
NO_ SOCIEDADE/ESTRUTURA ORGANICA



http://www.portodelisboa.pt/
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOVERNO_SOCIEDADE/ORGAOS_SOCIAIS
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOVERNO_SOCIEDADE/ORGAOS_SOCIAIS
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOVERNO_SOCIEDADE/ESTRUTURA_ORGANICA
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/GOVERNO_SOCIEDADE/ESTRUTURA_ORGANICA
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. Relatorio anual de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo
os Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas da APL, S.A.

. Mapas e indicadores diversos de diferente periodicidade e incidéncia
Parte II - Compromisso ético

1. Conflitos de interesse

Os conflitos de interesse no setor publico assumem particular importancia e devem ser
detetados e controlados devidamente, fortalecendo a integridade do/a trabalhador/a, das

decisbes, das entidades e organismos®.

O termo integridade® é usado no sector publico para reportar ao uso apropriado de fundos

e verbas, recursos, bens e poderes.

O Toolkit e o manual das orientacbes’ da OCDE demonstram que o conflito de interesses
ndo equivale necessariamente a corrupgao, que é compreendida como “abuso real de um

cargo publico em favor de beneficio privado”.

O ordenamento juridico portugués dispoe de instrumentos normativos que contemplam
o controlo dos conflitos de interesses, elencados pelo Conselho de Prevencdo da

Corrupgao, na Recomendacao n° 5, de 7 de novembro de 2012.

2. Cédigo de Etica e Plano para a Igualdade de Género

Para além das normas legais aplicdveis e dos valores corporativos proclamados, as
relacdes que se estabelecem entre os membros dos 6rgaos de gestdo, os/as
funcionarios/as e demais colaboradores/as da APL, S.A., bem como, a sua relagdo com
entidades externas, individuais ou coletivas, assentam num conjunto de regras de
conduta que regulam a atuacdo da APL, S.A.. Estas regras encontram-se definidas no
Cédigo de Etica® e no Plano para a Igualdade de Género da APL,S.A.°, em vigor,

disponiveis no portal do Porto de Lisboa.

5 Recomendagdo n.° 5/2012, de 7 de novembro, do CPC
6 OCDE, Managing Conflict of Interest in the Public Sector: a Toolkit. Paris, 2005.
7 OCDE, Managing conflict of interest in the public service: a Toolkit. Paris, 2005

8http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/RELATO
RIOS PUBLICACOES/Codigo Etica.pdf

Shttp://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/AUTORIDADE PORTUARIA/RELATO
RIOS PUBLICACOES



http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/RELATORIOS_PUBLICACOES/Codigo_Etica.pdf
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/RELATORIOS_PUBLICACOES/Codigo_Etica.pdf
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/RELATORIOS_PUBLICACOES
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/AUTORIDADE_PORTUARIA/RELATORIOS_PUBLICACOES
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3. Politica de Privacidade da APL

A APL, S.A., em cumprimento do Regulamento Geral sobre a Protegao de Dados, nomeou

o responsavel pela protecdo de dados, dpo@portodelisboa.pt, bem como definiu e publicou

a Politica de Privacidade a seguir pela APL, S.A.1°%, em www.portodelisboa.pt.

Parte III - Funcgoes e responsabilidades na gestao dos riscos

Para garantir uma eficaz organizacdo do plano de gestdao dos riscos, é importante
compreender as funcdes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de
intervenientes em todos os niveis da organizacao.

O Conselho de Administracdo, unidades de apoio e unidades operacionais, todos/as tém

um papel fundamental na organizacdao de um plano de gestao dos riscos eficaz.

O Conselho de Prevengao da Corrupcdo recomendal! que os/as gestores/as, 6rgaos de
direcdo e colaboradores/as criem e apliquem na organizagdao medidas que previnam a
ocorréncia de conflitos de interesse, tais como:

« Implementar manuais de boas praticas e cddigos de conduta;

. Identificar potenciais situacdes de conflitos de interesse relativamente a servicos
ou trabalhadores/as que deixaram o cargo publico para exercerem fungoes
privadas;

. Identificar areas de risco, designadamente as que resultem das situagdes de
acumulacdo de funcgoes;

. Promover uma cultura organizacional na qual impere forte intolerdncia
relativamente as situagdes de conflitos de interesse;

. Promover a responsabilidade individual de todos/as os/as trabalhadores/as;

. Desenvolver agoes de formacao profissional de reflexao e de sensibilizacdo sobre
esta tematica;

. Subscrigcdo por todos/as os/as trabalhadores/as de declaragdes de inexisténcia de
conflitos de interesse, incluindo os/as que se encontrem em regime de acumulagao
de fungoes;

. Promover mecanismos de monitorizacdo da aplicagdao destas medidas, bem como

do respetivo sancionamento.

10 http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTO LISBOA/PRIVACIDADE

1 Recomendagdo n.° 5/2012, de 7 de novembro, do CPC


http://www.portodelisboa.pt/
http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL_PORTO_LISBOA/PRIVACIDADE
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A Estrutura Organizacional tem a responsabilidade global na colaboracdo para a

implementacdo do plano de prevencao de riscos incluindo:

. Garantir a execucdo de controlos internos adequados, dos quais constituem parte
integrante as medidas de prevencdo de riscos, bem como a avaliagdo da sua
eficacia;

. Reportar ao Conselho de Administracdao as medidas tomadas para a gestdao dos

riscos da APL, S.A., conforme definidas no Plano.

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os/as principais intervenientes e as

respetivas fungdes e responsabilidades:

Decisor Fungoes e responsabilidades

Conselho de

Administragao Exercer a funcao de gestor do Plano de Prevencdo de Riscos da APL,S.A.;
(delegando no
Gabinete de Auditoria Garantir a atualizacao anual do Plano;
Interna a funcao de Dinamizar a Comissao de Risco;
gestor do Plano de Elaborar o respetivo Relatdrio Anual de execugdo do Plano.
Prevencao de Riscos

da APL, S.A.)

Dirigentes das Acompanhar a execucdo do Plano na respetiva area;
dire¢cées/demais . . . o

Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna as
unidades orgéanicas
~ rovaveis ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva consequéncia;
(Estrutura de Gestao) P 9 P q !

Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de prevengdo sobre os riscos
na sua esfera de atuagdo, em articulagdo com o Gabinete de Auditoria

Interna.

Comissao de Risco Analisar e identificar os riscos.
Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestao dos riscos.
Analisar o Relatério Anual de execucdo do Plano e propor a adocdo de

medidas corretivas.
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Parte IV - Identificacao de riscos e das medidas de prevencao
dos riscos

1. Risco

“0O Risco pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de ocorréncia de um
acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73)!2. O simples facto de existir
atividade abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo

ameacas ao sucesso (lado negativo).”

2. Gestao de riscos

“A gestdo de riscos € um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer
organizacao.!3” A gestdo de risco é a forma como a APL, S.A. se organiza, definindo um
conjunto de processos e de procedimentos, tendentes a minorar a probabilidade de
ocorréncia das situacdes de risco ou a detetar o seu curso de forma a minimizar os seus
efeitos. De um modo muito simples, gestdo de risco € um processo de otimizagdo que
torna o alcangar dos objetivos, mais tangivel.

Assim, “a gestdo do risco é um processo, determinado pelo Conselho de Administragdo e
executado pelos/as gestores/as do negdcio, aplicado a estratégia do negdcio e desenhado
para identificar potenciais eventos que podem afetar a sua continuidade, e que permite
atingir com razoavel seguranca, a realizacdo dos objetivos empresariais, proporcionando
um adequado alinhamento da estratégia com o perfil de risco da organizagdo.”'*

A gestdo do risco ndo é um processo estatico, mas sim continuo e interativo entre as
diversas acdes da organizacdo. E aplicada por todos/as dentro da organizacdo através
das suas acgdes, nomeadamente no cumprimento da missdo, visdo e/ou estratégias da
organizacdo, tendo em consideragdo o perfil de risco que a organizagdao esta disposta a

suportar garantindo um grau razoavel de seguranca na realizacdo dos seus objetivos.

2 Norma de gestdo de riscos, FERMA 2003.
13 Idem nota 6

14 COSO, Enterprise Risk management integrated Framework. [S.l.], 2004
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3. Metodologia subjacente a gestao dos riscos

3.1 Identificacdao dos riscos

O presente plano de gestdo de riscos esta organizado de acordo com as principais funcdes
desenvolvidas pela organizagcdo, com identificagao das atividades que concorrem para o
desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na realizagédo
dessas atividades.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a
que atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam

iniciadas/concluidas por unidades orgénicas diferentes.

3.2 Analise do risco

A anadlise do risco consiste na avaliagdo e graduacdo do nivel da probabilidade de
ocorréncia e da gravidade da consequéncia para cada risco associado a uma
atividade/funcdo. A ISO 31000 ndo expressa preferéncia entre uma abordagem
gualitativa (consequéncia/gravidade) e quantitativa (frequéncia/probabilidade de
ocorréncia), porque ambas desempenham o seu papel de modo distinto. O importante é
o modo como consequéncias e probabilidades de ocorréncia se combinam, para
determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

A analise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da

informacdo ou dos dados e recursos disponiveis.

3.3 Avaliacao do risco

A avaliacdao do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atencao
prioritaria através da aplicacdo dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

Sao varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de um evento (facto, atividade,
etc.) tenha um maior ou menor risco.

Os fatores externos podem ser dos mais variados e dependem em grande parte da prépria

envolvente da organizagdo.
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e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade de

gestdo envolve, necessariamente, um maior risco;

e A

integridade dos/as gestores/as e decisores/as,

dado que,

com um

comprometimento ético e um comportamento rigoroso, haverd um menor risco;

e A gualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a

eficacia, maior o risco.

No ambito concreto deste Plano, para classificar os riscos sdo considerados critérios de

probabilidade da ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco € uma combinacdo da probabilidade da ocorréncia com a gravidade da

consequéncia, da qual resultara a graduacado do risco.

A cada risco identificado é atribuida uma graduacdo de acordo com a avaliagdo efetuada

sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido

no quadro abaixo.

Probabilidade
de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Possibilidade de

Fatores de ocorréncia mas com

graduacgao hipéteses de evitar a
situagdo com o controlo

existente para o tratar.

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipétese de
obviar a situagdo através
de decisOes e agles
adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez
de hipéteses de obviar
a situagdo mesmo com
as decisOes e acdes
adicionais essenciais.

Gravidade da .
o . Baixa
Consequéncia

Média

Alta

Fatores de Dano na otimizagao do

graduacso desempenho
organizacional, exigindo
a recalendarizagao das

atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operacgOes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e
reputacao de
integridade
institucional, bem como
na eficacia e
desempenho da sua
missao
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Os riscos sao analisados numa matriz da qual resultard a graduacdo do risco (graus)

fraco, moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO

Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Graus Prevenir Prevenir Transferir
Gravidade
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

3.4. Tratamento dos riscos e identificacao das medidas preventivas

A ISO 31000 é a norma da ISO - International Organization for Standardization para o
reconhecimento e a classificacdo de risco, fatores que conjuntamente constituem a
avaliacdo de risco. A ISO 31000 usa a expressao “tratamento de risco” para incluir os 4Ts
(tolerate/aceitar, treat/prevenir, transfer/transferir, terminate/evitar). Para certos riscos,

estas opcoes podem ser conjugadas?®.

Apds a identificacdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a
diminuicdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4

opgcoes de tratamento do risco:

. Evitar — decisdo de ndo estar envolvido/a no evento que propicia o risco;

. Reduzir ou prevenir o risco - realizacdo de um conjunto de agdes que permita
minimizar o impacte (reducdo da utilizacdo dos servigos/eventos) ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia (implementacdo de controlos para prevenir o risco);

e Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para
outros/as ou partilhando uma parte do risco;

e Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise

detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicdo pela organizacdo.

15 AIRMIC, ALARM, IRM. London, 2010
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Na determinacdao das opgdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de

prevencdo, a gestdo devera considerar:

e Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia
do evento na organizagdo, bem como tendo em conta a opcdo que melhor se
adapte ao nivel de risco toleravel pela organizacao;

e O custo vs. o beneficio da potencial resposta;

e As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizacdo indo para além

da gestdo de um risco especifico.
Como principais medidas preventivas, podem indicar-se as seguintes:

e Dinamizacdo de grupos de trabalho para otimizacdo de processos;

e Implementagdo progressiva do sistema de gestdo da qualidade na empresa;

e Divulgacdo do Relatério e Contas e Anexo (Relatério de Governo Societario), dos
Planos de Atividades e Orcamento no portal do Porto de Lisboa;

e Comunicacdo eficaz e colaborativa entre as unidades organicas e atuagao do/a
Provedor/a do/a Cliente;

e Reforco dos mecanismos de controlo interno, designadamente a segregacao de
funcgdes e a supervisao;

e Formacdao adequada do capital humano, designadamente sobre o risco de
corrupcao e infragdes conexas;

e Assegurar a motivacao dos/as trabalhadores/as e a promocdo do mérito;

e Na Contratacdo Publica, privilegiar o recurso a procedimentos concursais em
detrimento da consulta prévia e do ajuste direto;

e Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratacdo
publica (por ex. planos de compras, de aquisicdo de servigos, de manutengao);

e Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratacdo publica,
nomeadamente o cumprimento da obrigacdo de publicitacdo no portal da
contratagao publica;

e Acompanhamento, avaliacao e atualizacdo deste plano.
4. Documentacao dos riscos, sua graduacao e medidas de prevencgao
Nos quadros do Anexo I constam atividades e/ou fungdes exercidas pela organizagao, e

destacadas pela razdo de conterem potencial risco nos termos de ocorréncia e de

gravidade de consequéncia. Assim, compete a cada unidade organica, com
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responsabilidade na prossecucao da atividade ou funcgdo, identificar e ponderar a
graduacao dos riscos, indicando o seu grau de probabilidade de ocorréncia e de gravidade

da consequéncia, bem como as respetivas medidas de prevencao.

A estrutura dos quadros referidos é a seguinte:

Mapas de identificagdo de riscos e medidas de prevencgéo

Medidas de

Atividade/fungdo Identificagdo do risco |PO" | GC? | GR® .
Prevencao

Responsaveis

(po - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
?)GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.

ClGR - Graduacao do Risco: 1 - Fraco; 2 — Moderado; 3 - Elevado.

Parte V - Avaliacao e atualizacao do Plano

A Auditoria Interna, por delegacao do Conselho de Administracdo, exerce a fungao de

gestora do Plano de Prevencao de Riscos da APL,S.A..

A avaliacdo anual do Plano baseia-se na analise das respostas dos servicos envolvidos,
através da resposta a formularios e acdes especificas para o efeito, preparadas pelo

Gabinete de Auditoria Interna.

O Gabinete de Auditoria Interna elabora o relatorio anual'® sobre a execucgdo do Plano,
identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias!” e de factos mencionados?8, caso
existam. Analisado na reunido anual da Comissdo de Risco, o relatério sobre a execucao

do plano serd submetido a aprovagao pelo Conselho de Administragado.

A Auditoria Interna deve promover a atualizacdo do Plano, sempre que se revele
necessario. Para além desta atualizacdo, sempre que surjam riscos elevados que importe
avaliar, as chefias devem informar o Gabinete de Auditoria Interna, para que este, em
conjunto com o Conselho de Administracdao da APL, S.A. e atendendo aos seus objetivos
estratégicos, possa promover a adequacgdo dos processos da organizacdo de forma a uma

eficiente gestdo do risco.

16 Recomendagdo do CPC n° 1/ 2009, de 1 de julho
17 Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
8 Alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro
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Anexo I

Mapas de identificacao dos riscos e medidas de prevencao
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TRANSVERSAIS
Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
Dever de colaboragdo entre - Risco de quebra de colaboracdo, de ) Reforgar‘a comunicagao |_nterna na APL; Todas as unidades
s A o 2 3 3 - Atender as fungdes definidas na P
todas as estruturas da APL. ineficiéncia ou de decisao inadequada. A organicas
estrutura organica.
- Documentacao de despesa Todas as unidades
(justificativos, autorizagdes); organicas
Conferir faturas relativas aos - Risco de conferéncia de fatura ndo :

. ™ . A Todas as unidades
servicos prestados por suportada em autorizacdo e pareceres 1 3 2 | - Controlo do exercicio de competéncias; organicas
terceiros. exigidos.

- Reforgo do sistema de controlo interno: Todas as unidades
segregagao de funcgoes. organicas
Propor a elaboracgdo ou revisdo | - Risco de ocorréncia de erros/omissoes, - Pratica reguINar _de analise d‘_’? Todas as u_nidades
de normas ou regulamentos da | ambiguidades; ) 3 3 regulamentagao interna em vigor; organicas
APL. Conhecimento da o . N . Todas as unidades
legislagdo aplicavel & APL. - Desatualizaggo. - Cumprimento da legislagao aplicavel. oraani
ganicas
Proceder ao tratamento dos - Risco de incorregao e desatualizacao dos . - .
. . ; - 7 : Acompanhamento sistematico dos Todas as unidades
conteudos da internet e conteudos disponiveis na intranet e na 2 3 3 " - . A
) ) conteudos da internet e da intranet. organicas
intranet. internet.
- Procedimentos de controlo de acesso; Todas as u_mdades
organicas
Proceder ao registo, - Procedimentos de classificacdo de
tratamento e conservagao dos | - Risco de extravio ou deterioragdo 1 3 5 informagao em termos de Todas as unidades

documentos da APL, fisicos ou
eletronicos.

intencional da documentacao.

confidencialidade e de partilha pelos
utilizadores/as;

organicas

- Registos.

Todas as unidades
organicas
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deixem o cargo publico para
exercerem fungdes privadas
como trabalhadores/as,
consultores/as ou outras
fungdes.

lesivo dos interesses da Empresa.

TRANSVERSAIS
Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- Politica de Privacidade da APL;
- Comunicacdo imediata de qualquer
o . . o . incidente com dados pessoais ao Data
Protegao dos dados pessoais - Risco de acesso nao autorizado aos . . .
. ~ - - PR Protection Officer da APL Todas as unidades
dos utilizadores e prevencao de | dados pessoais, ao uso improprio, a sua 2 3 3 - . P
A o " ) ~ S (dpo@portodelisboa.pt); organicas
acessos a informacgao sensivel. divulgagao, perda ou destruigao.
- Implementacado da ISO 27001;
- Cumprimento da legislacdo aplicavel.
-, - Risco de conflito de interesses; . .
Emitir pareceres e assegurar - Conhecimento e respeito pelos .
. P R h Todas as unidades
apoio de natureza técnica ao ; . . 1 3 2 principios éticos relativos ao desempenho A
- Risco de incumprimento dos deveres de ~ . organicas
C.A. . ~ . - de fungOes publicas.
isencao, de imparcialidade.
Identificagao de situacdes que
possam dar origem a um
conflito real, aparente ou
potencial de interesses que
envolvam trabalhadores/as que | Uso de informagao confidencial ou outra, 2 3 3 Todas as unidades

organicas
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ex.: Ordens de Servico,

Regulamentos, Comunicagoes).

- Desatualizagao.

como das normas e orientagdes da
empresa.

AUDITORIA
Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
- Cumprir o Cédigo de Etica; Al
~ S - Risco de conflito de interesses;

Desenvolver acoes de auditoria

interna, operacional e de - Risco de incumprimento dos deveres de 1 2 1 | - Manual de Auditoria; Al

gestao, ao funcionamento . = ! I

. isengao e de imparcialidade.

geral dos servigos. . .
- Reforgo do sistema de controlo interno: Al
segregacao de funcgoes.
- Atualizacao anual do Plano; Al

Acompanhamento do Plano de

Preveng%o de Risco~s de - Risco de falha no acompanhamento e no 2 2 2 - Reunir a Comissdo de Risco; Al

Corrupgao e Infracdes reporte da execucao do Plano.

Conexas.
- Avaliagao do cumprimento do Plano. Al

GESTAO DE DOCUMENTAGCAO
Atividade/funcgdo Identificagdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel

Proceder ao registo,

tratamento e conservagao dos - Risco de extravio ou deterioragao 1 3 2 - Tratamento de documentos de acordo SG/CD, PG,

documentos da APL, fisicos ou intencional da documentagao. com a legislacao aplicavel. FS/CO, SG/GJ], FS

eletroénicos.

l?lvulgar a legislagao aplicavel . A s - Alerta e envio aos/as colaboradores/as

a APL, as normas e as - Risco de ocorréncia de omissoes; da legislacio aplicavel atualizada. bem

orientagdes da empresa (por 2 3 3 g1slag P ' SG/CD, FS
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- Risco de conflito de interesses; - Conhecimento e respeito pelos
Emitir pareceres e assegurar _ _ _ principios etlc,os_ relativos ao desempenho SG/GJ, CP
. PN - Risco de incumprimento dos deveres de de funcdes publicas;
apoio de natureza técnico- . = : - i
L ) isencao, de imparcialidade; 1 3 2
juridica ao C.A. e demais - Reforgco do sistema de controlo interno:
unidades organicas da APL. - Deficiente enquadramento legal das SG/GJ, CP
questdes em analise. . supervisao dos procedimentos legais.
- R'SC? de organizagdo processual nao - Manter a base de dados atualizada; SG/GJ
eficaz;
- Risco de.arquivamento indevido de - Criacdo de alertas, obrigatdrios e 56/
processos; automaticos, no préprio sistema;
. . . - Risco de violagao dos deveres gerais de
Instruir, conduzir, organizar e . ~ de i ialidade: o
gerir 0s processos de isengao e de imparcialidade; ) 3 5 - Monitorizagao de processos; SG/GJ
contencioso e participagoes . . .
AN - Risco de incumprimento de prazos e
criminais. bra de sidilo: .
quebra gilo; - Supervisdo; SG/GJ
- Prescrigdo intencional de prazos judiciais
ou administrativos; . .
- Conhecimento e respeito pelos
- Risco de insuficiente conhecimento do EFIF;CIDIQS et"f%?. relativos ao desempenho SG/GJ
Processo. e fungOes publicas.
- Controlo do exercicio de competéncias SG/GJ
delegadas e subdelegadas;
- Risco de incorrer em responsabilidade
civil; . segregacao de
Pratica de atos notariais. 1 3 2 | Ref d fungdes; SG/G)
- Falsificacao de dados. _Retorco do
sistema de controlo
interno: ~
. supervisao. SG/GJ
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da verdade.

Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- SUJelge,lo_as.normas do Codigo SG/GJ
Deontologico;
_ . _ - Cumprir o Cédigo de Etica; SG/GJ
- Falta de isengao do/a instrutor/a do 1 3 5
Colaborar no exercicio da agéio | Processo. - Responsabilidade das entidades publicas
disciplinar, nomeadamente e dos/as funcionarios/as e agentes nos SG/G)
atraves de emissao de termos da Constituigdo da RepUblica
pareceres sobre a regularidade Portuguesa.
formal dos processos
instaurados. - Contraditorio; SG/GJ
;eh:Caler;Lgl;Iagao de informagdo por 1 3 2 - Liberdade de recolha de todos os
) depoimentos necessarios ao apuramento SG/GJ
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no ambito do
Cddigo dos
Contratos
Pablicos

pré-contratuais

- Risco de conflito de interesses;

- Risco de ndo transparéncia dos
procedimentos concursais;

Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- Cumprir o Cédigo dos Contratos Todas as unidades
Publicos; organicas
- Cumprir o Cédigo de Etica; Todas as unidades
organicas
- Risco de elaboracgo de pecas - Reforgo do sistema de controlo interno: Todas as unidades
procedimentais com requisitos passiveis segregagdo de fungoes; organicas
de privilegiar ou excluir determinadas
entidades; - Definicao de prazos internos de
resposta bem como apresentacdo de Todas as unidades
analise custo/beneficio do contrato em organicas
causa;
Elaborar . A
rocessos de - Incentivar a eX|sten(5|a de recursos
g uisicio de humanos com formagdo adequada para a Todas as unidades
bgns egservi 05 Elaborar elaboracgao e aplicacao das pecgas organicas
5 procedimentos 2 3 3 procedimentais;

- Indicar jaris diferenciados para cada
concurso com formagao adequada;

Todas as unidades
organicas

- Revisdo periddica das pecas concursais
em fungao do histérico e de informacao
nova;

Todas as unidades
organicas

- Adotar instrumentos de planeamento
especificos em matéria de contratacdo
publica (planos de compras, de aquisicao
de servigos, de manutengdo);

Todas as unidades
organicas

- Privilegiar o recurso a procedimentos
concorrenciais em detrimento da consulta
prévia e do ajuste direto;

Todas as unidades
organicas
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CONTRATACAO PUBLICA

Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- Garantir a transparéncia nos
- Risco de nao procedimentos de contratacao publica,
transparéncia dos procedimentos 2 3 3 nomeadamente o cumprimento da CP
concursais; obrigacao de publicitacdo no portal da

Elaborar

processos de contratacao publica;

aquisicdo de
bens e servigos
no ambito do

Elaborar
procedimentos
pré-contratuais

Cédigo dos - Risco de incumprimento a formulagdo - Reforgo do sistema de controlo interno
Contratos de convites as mesmas entidades no 2 3 3 para o procedimento de consulta prévia Todas as unidades
Publicos caso de recurso a consulta prévia ou ao ou ajuste direto: organicas

ajuste direto; . supervisao.
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Cddigo dos
Contratos
Pablicos

Elaborar
contratos em
que a APL seja
parte,
incluindo a
tramitacao de
todo o
expediente
com o0s
mesmos
conexos.

procedimentos de contratagao;

- Fundamentar a decisao de contratar, a
escolha do procedimento, a estimativa do
valor do contrato e a escolha do
adjudicatario.

Atividade/funcao Identificacao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
. S . Todas as unidades
- Uniformizagdo das pecas concursais; -
organicas
Elaborar
procedimentos
Elaborar pre-contratuais - Cumprir o Cédigo dos Contratos Todas as unidades
processos de Publicos; organicas
aquisicao de
bens e servigos - Risco de ndo uniformizacdo e falha de
no &mbito do controlo interno de regras e 2 3 3

Todas as unidades
organicas
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Atividade/funcao Identificacao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
APM), CP, SG/CD, SI,
- Acompanhamento por parte das DR/CG, DR/PC, DR/SE
unidades orgéanicas envolvidas; IE’TP TM, PG !
- Risco de elaborar contratos prejudiciais ) L -
aos interesses da APL, S.A.; ) . L AP, CP, SG/CD, SI,
(continuacdo) Elaborar contratos - Cumprir o Codigo de Etica; DR/CG, DR/PC, DR/SE,
em que a APL seja parte, - Risco de inclusdo de clausulas sem IE, TP, TM, PG
incluindo a tramitacdo de todo o | aplicagdo pratica e desajustadas da 1 3 2 AP CP, SG/CD, SI
expediente com 0s mesmos realidade da APL, S.A.; - Inclusdo de uma clausula de DR/C(IE Di%/PC DI’R/SIIE
conexos. Protecdo de Dados nos contratos; IE'TP TM, PG !
- Risco da probabilidade de litigios P !
futaros. - Reforco do sistema de controlo AP, CP, SG/CD, SI,
interno: segregacao de fungoes. DR/CG’ENT/ig’ IE, TP,
AP(), CP, SG/GJ, SG/CD,
- Designagao de gestor/a de contrato; DIE/I,SEDRI/ISGF'S?GRQPCS/P
TP, TM, ES, PG
] ] N - Assegurar que os/as gestores/as de
- Risco de perda de informagcéo; contratos possuam conhecimentos AP, CP, SG/GJ, SG/CD,
] 5 . técnicos e adequados para o SI, DR/CG, DR/PC,
- Risco de renovagdo automatica de acompanhamento permanente da DR/SE, IE, FS/GA, SP,
Acompanhamento/ Gestdo de contratos; 5 3 3 execugdo dos contratos e TP, TM, ES, PG

contratos.

- Risco de situagdes irregulares ou
derrapagens nos custos e nos prazos.

cumprimento da lei;

- Identificagdo de pontos criticos do
contrato;

AP(), CP, SG/GJ, SG/CD,
SI, DR/CG, DR/PC,
DR/SE, IE, FS, SP, TP,
TM™, ES, PG

- Vigilancia assertiva/monitorizagdo
das clausulas contratuais e dos prazos
dos termos dos contratos.

AP, CP, SG/GJ, SG/CD,
SI, DR/CG, DR/PC,
DR/SE, IE, FS/GA, SP,
TP, TM, ES, PG
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Atividade/funcao

Identificacao do risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevencao

Responsavel

Gerir e definir os privilégios de
administragdo de sistemas.

- Risco de os/as utilizadores/as terem
privilégios de acesso para além dos
necessarios para executar as suas
funcgoes.

- Autenticagdo e parametros de
passwords/controlo dos acessos:

. definigdo pela area interessada dos
acessos;

. implementacdo pela SI dos acessos;

. monitorizacdo sistematica dos
acessos;

SI

- Registo histérico (logs);

SI

- Reforgo do sistema de controlo interno:
segregacao de funcgoes.

SI

Monitorizagdo de Sistemas com
vista a prevencdo e detecdo de
anomalias de funcionalidades
e/ou falhas de seguranca.

- Risco de auséncia de monitorizacao.

- ConfiguragOes de Sistemas;

SI

- Registo histérico (logs);

SI

Reforgo do sistema de controlo interno:
- Segregacao de fungoes;

SI

- Definigdo e revisdo de niveis de
servigos com as areas internas e
externas, tendo por base requisitos de
disponibilidade, continuidade e
seguranga;

SI

- Monitorizagdo e comunicagao das
vulnerabilidades encontradas no
cumprimento dos niveis de servigo
acordados;

SI

- Utilizagdo de alertas para detegao e
comunicacao de incidentes.

SI
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
) Risco dg dlvulgag_ao indevida de - Cumprir o Cédigo de Etica; SI
informacgao a terceiros;
- Risc_o deNeIiminagéo indevida de dados - Registo histérico (/ogs); SI
. ou privagao de acesso aos mesmos;
Gerir e manter Bases de Dados e 2 3 3
outros Sistemas de Informacao. . .
- Risco de perda de controlo do meio - Monitorizacdo periddica; SI
fisico e ambiental que protege e rodeia
0s recursos tecnoldgicos- catastrofes
_natAura!s, terramotos, inundacoes, - Plano de Continuidade de Negdcio. SI
incéndios, etc..
- Os pedidos de apoio devem ser
formalizados para o e-mail SI
suporte@portodelisboa.pt para efeitos de
registo, avaliagao e triagem;
Proceder a manutengdo de meios . .
. ys . - Risco de favorecimento de } - .
informaticos e suporte aos/as utilizadores/as. 1 1 1 | - validacdo do problema e avaliacdo da
utilizadores/as. sua resolugdo pela area interna S
interessada/entidade externa (controlo
de satisfagdo);
- Cumprir o Cédigo de Etica. SI
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
- Risco de incumprimento do plano de o
backups; - Controlo/ monitorizacao de backups; SI
- Risco de impossibilidade de ) ) .
recuperacdo ou acesso atempado a - Procedimentos de reporting e corregao SI
dados perdidos; de erros;
Gerir backup de dados e - Risco de falha de reposicao de backup
I~ b 1 3 2 .
reposicao de backup. em tempo util; - Procedimentos de seguranca de acesso SI
ao backup;
- Risco de auséncia de verificacdo do
estado dos dados e respetivas medidas
de suporte (tape, etc.); .
- Testar a reposicao de backups. SI
- Risco do plano de backups néo ser Recorrer a um p|an0 fOI’ma| adequado
adequado.
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
Reforco do sistema de controlo interno: ES, SG/GJ, DR/SE,
- Risco de existéncia de situagdes de - Segregagdo de fungdes; DR/CG
favorecimento aos concessionarios e
utentes (licengas/autorizacoes); - Promover a visita regular a clientes
atuais e potenciais e realizar inquéritos ES, SG/GJ], DR/CG
- Risco de concessao, licengas e 1 3 5 de satisfacao;
Assegurar a rentabilizacao dos autorizagOes na area de jurisdicdo,
espacos ndo utilizados para fins prejudiciais aos interesses da APL; - Monitorizacdo do cumprimento das ES, SG/GJ, DR/SE,
portua_rlos e a gestao dos . . . . ~ obrigagdes contratuais; DR/CG
respetivos contratos de - Risco de incumprimento da legislagao
a [ . ambiental.
concessso e licencas - Cumprimento da legislacdo aplicavel ES, SG/GJ, DR/SE,
) DR/CG
- Risco de contragdo de divida pelos
utentes/clientes; 3 3 3 - Gestao dNe recetyr_nentos e de ES, SG/GJ, FS/FT
recuperacao de divida.
- Risco de imparidade.
- Monitorizagdo e fiscalizagdo da
- Ocupagdo indevida; ocupacio; TM/DN
Assegurar a rentabilizagdo dos - Risco de favorecimento de clientes; . . )
espacos destinados a - ReforgoNdo S|stem§ de controlo interno: TM/DN, DR/SE
3 3 3 | segregacdo de funcdes; !

embarcagdes de recreio, quer no
plano maritimo quer em terra.

- Risco de abandono de embarcagdes;

- Risco de incumprimento da legislacao
ambiental.

- Cumprimento da legislacdo aplicavel.

TM/DN, DR/SE




' ’ Porto de Lisboa

Plano de Prevencao de Riscos de Gestéo incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas

GESTAO DE AREAS CONCESSIONADAS E LICENCIADAS

Vs:5

Pagina 29 de 48

Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
segregacao de fungodes; TP, TM/TM,
. segregag Goes; SG/G)
- Reforco do P
. monitorizagao do
: PP ; ~ sistema de cum rimentg das TP, TM/TM,
- Risco de existéncia de situagbes de controlo b NPT . SG/GJ
favorecimento aos concessionarios e interno: obrigacoes contratuais;
outros/as clientes . preenchimento de lista TP, TM/TM,
(licengas/autorizagoes); de verificagoes; SG/GJ
. - , - Elaboragdo de matrizes de risco
- Risco de omissdes nos relatorios de associadas a cada contrato de TP
acompanhamento de concessoes, concess3o:
licengas e autorizagdes; - -
- Elaboracgao de relatdrios (internos)
Assegurar a gest&o dos contratos | - Risco de contratualizar na area de 1 | 3 | 5 |s°obreocumprimento dos contratos de TP
de concess&o, licencas portuérias | jurisdicao, prejudicando os interesses da cong%ssao, co:‘_l rec'omendagoes e
e autorizacg8es, incluindo APL; medidas corretivas,
prestadores de servigos ] ) - Elaboracdo de relatérios (externos)
portudrios. - Risco de falha no cumprimento dos sobre o cumprimento dos contratos de
requisitos de licenciamento, renovagao concess&0, com recomendacdes e
ou cancelamento; medidas corretivas, com vista a TP
) ) ) ) . melhorias na prestagdo de informacao
- Risco de incumprimento da legislagao por parte das concessionarias;
ambiental. d
- Cumprimento dos regulamentos e TP, TM/TM,
legislacdo aplicavel; SG/GJ, DR/SE
- Acompanhamento da performance TP, TM/TM,
financeira dos contratos. SG/GJ
- Risco de contracfio de divida pelos - Gestao de recebimentos e de ES, TP, TM
utentes/clientes; 3 3 g recuperacao de divida SG/’GJ ’FS/I-LT
- Risco de imparidade. perag ) !
- Reforco do sistema de
Definigdo de bases tarifarias para | _ Risco de existéncia de ambiauidades contNroI(.) interno: segregacgao de TP, TM, SG/GJ
a execucdo anual do 9 ! 1 2 1 | functes;

Regulamento de Tarifas.

lacunas e omissoes.

- Revisdo anual do Regulamento.

TP, TM, SG/G],
FS
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graficas tomadas na planta.

Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
Elaborar, acompanhar e - Reforco do sistema de controlo interno: |DR/PC, TM/DN-DR,
apreciar estudos gerais segregacao de funcgdes; DR/SE, AP(), TP
portuarios, estudos sectoriais, - Risco de favorecimento de terceiros. 1 3 2
planos parcelares e de . DR/PC. TM/DN-DR
pormenor e projetos de - Cumprir o Cédigo de Etica; D/R/S’E A/P(l) P
arquitetura, bem como o ! !
controlo da sua execugao, ) e o
propondo a definigdo das - Risco de existéncia de ambiguidades, 2 2 2 eidﬁjﬁgflécsrdtiacrl:tsef(;sfggerrézn:j:ﬁ:irz‘gagoe DR/PC, TM/DN-DR,
condicionantes e as normas lacunas e omissdes nos projetos. dapobrag S DR/SE, AP(), TP
para ocupagdo de espagos, ao )
nivel arquitetdnico, paisagista
e técnico, em articulagdo com | _ piseq de incumprimento da legislacgo . N . DR/PC, TM/DN-DR,
as areas operacionais, na ambiental 1 1 1 - Cumprimento da legislagao aplicavel. DR/SE, AP TP
jurisdicdo da APL. ! !

- Monitorizacdo da atualizacdo do

i ici dastro fisico da APL; DR/PC
Executar levantamentos - Risco de deficiente mapeamento/ cadastro fisico da i
topograficos e produgdo de delimitacdo da area de jurisdicdo;
informacado geocartografica no - Sistema de Informacdo Geogréfica; DR/PC
apoio a decisdo, na elaboracdo | - Risco de acompanhamento desadequado
do cadastro, no conhecimento dos processos de delimitagdo e 1 3 2 ) . . .
da Jurisdicao e Dominio Publico | desafetacdo dos bens imoéveis do dominio sezer?grggé%odsélsftuer?;geds? controlo interno: DR/PC
Maritimo, no apoio a projetos e | publico sob administracdo da APL; !
obras e na instrugdo de ~ ..
processos. - Risco de favorecimento de terceiros. Eni:zwdgrgegé:g?i;\f:;( ts,%at:rzxgggtl”)t:s DR/PC
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transmitida aos Orgdos de
Comunicagao Social e/ou
assessoria de imprensa.

Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
- Sigilo e confidencialidade relativamente TM™, TP, SP,
as queixas recebidas; SG/GJ, ES
. Ly f. T™, TP, SP,
- Cumprir o Caodigo de Etica; SG/GJ, ES
Receber e avaliar as queixas, - Risco de auséncia de encaminhamento/ _p dor/a do Cliente: cA
reclamacdes e solicitacdes tratamento de reclamacao recebida; rovedor/a do tiiente;
dos/as Clientes do Porto de
Lisboa em matéria de - Risco de auséncia de confianca por parte 2 2 2 - Reforgo do sistema de controlo interno: TM™, TP, SP,
transporte maritimo e do do/a queixoso/a; segregacao de fungdes; SG/G], ES
exercicio das atividades
complementares. - Risco de conluio. - Monitorizacdo dos prazos de resposta e TM, TP, SG/G]J,
da resolugdo das solicitagdes; ES
- Gestdo da comunicacao com os/as
clientes através da aplicacdo CRM SI, ES
Talisma.
Elaborar, implementar e o ~
controlar o orgamento relativo R|s_cc_) (,jef selegdo incorreta do suporte 1 1 1 - Cumprir o Cédigo de Etica. DR/CG, TP, TM,
. . S publicitario. FS
ao investimento publicitario.
Recolha de informacao junto
das areas organicas que possa
ser analisada e posteriormente | picc ge manipulagdo de informacgdo. 1 1 1 | - Cumprir o Cédigo de Etica. DR/CG, TP, TM




' ’ Porto de Lisboa

GESTAO DO IMOBILIZADO

Plano de Prevencao de Riscos de Gestéo incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas

Vs:5
Pagina 32 de 48

Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
- Conferéncia da informacéo e
acompanhamento da atividade pelo/a FS/CO, SI,
- Risco de falha de registo dos ativos responsavel do departamento e pelos/as FS/GA, SG/CD
objeto de aquisicdo, transferéncia, abates 2 2 2 dirigentes;
ou reavaliacao.
) e N FS/CO, SI,
Verificagao por auditoria externa. FS/GA, SG/CD
Registar todo o imobilizado e
manter o inventario atualizado. )
- Relatério Anual de Acompanhamento
. . (inclui listagem de ativos enviada pelo TP, FS/CO
- Risco de incorreta contabilizagdo ou nao CONCessionario);
contabilizagdo dos ativos tangiveis 2 > >
reversiveis existentes nas concessoes
portuarias. - Relatério de Auditoria aos Terminais
(inclui listagem de ativos tangiveis e TP
tangiveis reversiveis).
2 2 2 - F|scallzagao e comunicagao de SP/FI
alteragdes nos ativos.
2 2 2 —.Trat_ameNnto das comunicagdes da ES
Fiscalizagao.
. ES, IE, SP/FI
o - . P 2 2 2 - Visitas programadas. P !
Informar alteracdes verificadas | - Risco de falha de verificacdo e/ou prog DR/PC
nos ativos. comunicacao de alteracdes dos ativos.
- Reforco do . supervisao;
2 2 2 sistema de controlo - ES
interno: . segregagao de
funcoes.
2 2 2 - Comunicagdo de alteragdes nos ativos. SG/GJ
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
_’Def|n|gao_de procedimentos e normas IE, DR/PC, AP,
técnicas a incorporar nos documentos de DR/SE
Contratagdo Publica de projetos e obras;

Assegurar a coordenagso, - Risco de administracdo danosa, - Vigi.lénCNia assertiva/monitorizagdo/ IE, DR/PC, AP,
promocdo e acompanhamento | participagdo econémica em negdcio; fiscalizagdo adequada e programada; DR/SE
d_a elaboragact) deNprOJetos que - Risco de incumprimento da ledislacio - Reforgo do sistema de controlo interno: IE, DR/PC, AP(),
ViS€m a construcao, reparagao . . P gislag 1 3 2 segregacgao de fungoes; DR/SE
e beneficiacdo das instalagOes ambiental; .
terrestres, maritimas, . . - Cumprimento da legislag&o aplicavel; IE, DR/PC, AP,
pavimentos e infraestruturas, - Risco de utilizagao ilicita de informagao DR/SE
nas diferentes especialidades privilegiada. - Recurso a Auditoria de Projetos e IE, DR/PC, AP(),
de eng_enharla_m, promovendo o Obras(®); DR/SE
respetivo apoio e
acompanhamento de obras. (1)
P - Cumprimento do projeto aprovado. IE, DR/PC, AP,
DR/SE
- Risco de existéncia de ambiguidades, - Recurso a Auditoria de Projetos e IE, DR/PC, AP,
> . 2 2 2 ]
erros e omissdes nos projetos. Obras(, DR/SE
Assegurar a promocao do ;,Ds_ﬂmgao_rfle procedlrrlnen;os emnc:tmas(,j IE, DR/PC, AP,
planeamento e programagao - Risco de administragao danosa, Cec tlcats al %O,rglgrard 0s pctu € t())s .e DR/SE
de agBes de conservagdo dos participagdo econémica em negdcio; ontratagac Fublica de projetos € obras;
arruamentos e terraplenos, ) ) ) ledislacs - Vigilancia assertiva/monitorizacao/ IE, DR/PC, AP(1),
bem como do N - Rls_co de incumprimento da legislacao 1 3 2 fiscalizacdo adequada e programada; DR/SE
acompanhamento de acdes de | ambiental;
observacdao do comportamento - Reforco do sistema de controlo interno: IE, DR/PC, AP(1),
e estado das infraestruturas - Risco de utilizagdo ilicita de informagao segregacao de fungdes; DR/SE
maritimo-portuarias privilegiada.

. ~ ! . L, (1)
edificagdes, arruamentos, e - Cumprimento da legislacdo aplicavel. I, Dg/;/%’EAP !
evolugdo da orla maritima e
fundos adjacentes, tendo em : CpAL

! - Risco de existéncia de lacunas e N N .
- - (1)
vista estudar e planear omisses no planeamento e programacio 2 2 2 Recurso a Auditoria de Projetos e IE, DR/PC, AP(D),

intervengdes adequadas.

de acles de conservagao.

Obras(®,

DR/SE
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- Definigao de procedimentos e normas
- Risco de administracdo danosa, técnicas a incorporar nos documentos de DR/SE, AP(),
. participacdo econdmica em negdcio; Contratacao Publica de projetos e obras;
Gerir e acompanhar os !
?:;Latteons gs Srjgagens de - Risco de existéncia de ambiguidades, 1 5 1 | - Fiscalizagéo e monitorizagdo continua; DR/SE, AP(),
S lacunas e omissdes nos projetos;
estabelecimento das
acessibilidades maritimas. - Risco de incumprimento da legislacio - Cumprimento da legislag&o aplicavel; DR/SE, AP,
ambiental.
- Designacdo de gestor/a de contrato. DR/SE, AP(),
- Documentacdo de despesas IE, AP, DR/SE,
(justificativos, autorizagdes); FS/CO
- Supervisdo do fluxo financeiro através IE, AP(). DR/SE
Garantir os procedimentos - Risco de administracdo danosa, de uma plataforma informatica comum; ! !
relativos a execucdo financeira | participagdo econdmica em negocio;
das empreitadas e controlo das - Controlo do exercicio de competéncias; IE, AP, DR/SE
mesmas, bem como os - Risco de tomada de decisdao nao S %0 de funcd licad
procedimentos legais aplicaveis | fundamentada em desconformidade com 1 3 2 | ~>€gregagao de rungoes aplicada aos IE, AP(), DR/SE

para a consignacao e recegao
das obras na fase proviséria e
definitiva.

preceitos legais, normativos e
regulamentares;

- Risco de ndo cumprimento de prazos.

autos de medicao;

- Auditar os Projetos e Obras promovidos
pela APL, enquanto Dono de Obra, com
recurso a Auditoria de Projetos e
Obras();

IE, AP(), DR/SE

- Designacdo de gestor/a de contrato.

IE, AP(), DR/SE
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Atividade/funcao Identificacao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel

- Fiscalizacao; IE, AP(), DR/SE
- Reforgo~do sistema dc.a controlo interno: IE, AP, DR/SE
segregacao de funcoes;
- Cumprimento das disposigoes legais e
regulamentares aplicaveis a cada IE, AP(), DR/SE

Assegurar o acompanhamento especialidade;

de empreitadas e obras - Risco de favorecimento de terceiros. 2 3 3

promovidas por terceiros na
area de jurisdicdo da APL.

- Recurso a Auditoria de Projetos e
Obras(?), com vista a promover a
qualidade imediata das construgoes,
materializada numa racional gestao dos
custos e prazos, no aumento da
durabilidade dos empreendimentos, na
reducao dos custos de manutencdo e
utilizacdo, e numa maior racionalizagao
energética e protegdo ambiental.

IE, AP(), DR/SE
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Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
Gerir a seguranga portuaria e - Despachos/pareceres na JUP; SP/SO, SP/FI
moy|mentagao de rrlercadorlas - Risco falha de segurancga. 2 2 2
perigosas (declaragao
Hazmat). - Interacdo com outras autoridades. SP/SO, SP/FI
Gerir a operacionalidade dos - Risco de falha de sequranca e de - Mecanismos de acesso e
sistemas de seguranga e ~ 9 s 2 3 3 acompanhamento restrito nas diferentes SP/SO, SP/FI

~ protegao.
protegcao na APL. fases do processo.
- Sistema de Gestdo documental para Sp
navios com operacao de carga/descarga;
Assegurar a gestao da
utilizacdo dos cais acostaveis . G . - Critérios cruzados e baseados em:
- Risco de atribuicao de cais segundo :
da APL, do controlo e critérios ndo normalizados. 1 2 1 - data de entrada de documento;
segurancga dos cais . operagao pretendida; Sp
concessionados. . periodo (tempo);
. caracteristicas do navio
(comprimento, calado e tipo).
- Atualizacao de software e hardware; DR/SE
- Desatualiza¢go da informagcao - Atualizagdo e reparagdo atempada de
hidrogréfica de apoio a navegagéo e . S cparaca : P DR/SE
Planear e executar ~ - equipamentos hidrograficos;
- ‘e atracacao de navios;
levantamentos hidrograficos no
elstuarloha_ndﬁm dle%.produzw - Risco de falha de seguranga; 1 3 2 | - Disponibilizagao, pre,vengéo e repgra\géo
plantas hidrograficas e de equipamentos maritimos de apoio a SP
proceder a sua distribuiggo. - Risco de falha na fiscalizacdo das hidrografia.
empreitadas de dragagens.
- Disponibilizar os Levantamentos DR/SE

Hidrograficos na rede interna e no SIG.
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no Porto de Lisboa.

suporte ao DUKC.

PILOTAGEM
Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
. . R - Cumprimento dos requisitos legais e SP. SP/PL
Assegurar a prestagao de - Risco de alteracao da sequéncia das norma regulamentares; » SP/
serwgos_de p!lotagem a navios | manobras; - Alternancia dos/das pilotos em escala; SP, SP/PL
e a sua interligagdao com o 1 1 1 . — '
Centro de Controlo de Trafego | - Risco de utilizacdo de meios auxiliares - Sistema de Gestdo de Qualidade
Maritimo (VTS). nao adequados. Certificado, com auditorias regulares SP, SP/PL
internas e externas.
- Risco de falta de meios de transporte de - Planos de manutengdo das lanchas; SP
pilotos em seguranga; 5 3 3 -Planos plurianuais de aquisicao de novos Sp
- Risco de limitagdo da entrada de navios equipamentos;
Assegurar a prestacao de no Porto de Lisboa; -Planos de subcontratagao alternativos. SP
servigos de pilotagem a navios
e aconselhamento. - Risco de falta de informacgdo -Aquisicdo e manutengao de
. . : . 2 3 3 ; AL SP
meteoroldgica atualizada; equipamentos de redundancia;
- Risco de falta de RH com formacdo e -Plano de recrutamento e formagao
capacidade fisica para as tarefas face aos 2 3 3 - . ¢ PG, SP
: S plurianual;
riscos da atividade.
- Risco de reducgdo da informacao de
Manter a operacionalidade do suporte a entrada do Canal da Barra; ~
. ) . - Permanente manutengao de hardware e
sistema de boias ondografo da 2 3 3 software dedicados DR/SE, SI
APL. - Risco de limitagdo da entrada de navios )
no Porto de Lisboa.
- Risco de reducdo da informacdo de - Permanente mam,'ltengao de hardware e SI, SP/PL
~ R software dedicados;
Assegurar a manutengao do suporte a entrada do Canal da Barra;
sistema DUKC de apoio a 2 3 3
decisao da Pilotagem. - Risco de limitacdo da entrada de navios - Manter atualizada a informacgdo de DR/SE
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FISCALIZAGCAO
Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
. . SP/FI, ES, TP/TP,
- Preparagao prévia das acgoes; ™
- Risco de ndo atuagao face a . L )
desconformidades com o previsto nos - Elaboragao de relatérios assinados SP/FI, ES, TP/TP,
contratos: acerca do trabalho desenvolvido; ™
Assegurar a fiscalizagao do uso !
do dominio publico 2 2 2
P ' - Risco de incorrecdo na medicdo de areas - Rotatividade e equipas de dois SP/FI, ES, TP/TP,
ou nos periodos de vigéncia dos elementos; ™
contratos.
- Informacao e motivagao do grupo de SP/FI, ES, TP/TP,
trabalho. ™
- Refclrgo do sistema de_controlo |r_1terno: TM, SP/SO,
rotacao de pessoal, equipas de dois
. SP/FI
elementos;
Fiscalizar as operagoes - Risco de ndo atuagdo face a ilegalidades < . TM, SP/SO,
portuarias. ou questdes de seguranca. 2 2 2 - Elaboragdo de relatorios; SP/FI
- Partilha do risco: agoes desenvolwqas TM, SP/SO,
com outros departamentos e/ou equipas SP/FI

multidisciplinares.
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- Publicitacao de todos os movimentos
. . ~ referentes a admissao, acesso na
- Risco de quebra dos deveres de isencgao, - ~ o
N . L 1 3 2 carreira, reconversao profissional, PG
transparéncia e imparcialidade. ” ]
nomeacao para cargos de chefia e
. cessacao de funcgoes.
Assegurar a realizagao dos
processos de admisso, - Aprovagao generalizada das medidas e
desenvolvimento e cessacao da | _ Risco de discricionariedade na condugao soIE 6esg rogostas elo competente
atividade profissional dos/as . ¢ 2 2 2 " Ng P pN P P PG
. . dos processos e nas medidas propostas. orgao de gestao (Conselho de
efetivos/as, designadamente Administracgo)
em matéria de recrutamento e 5a0)-
selecdo, de prestacao de
trabalho, mobilidade, - Risco de incumprimento de prazos em 1 2 1 - Controlo interno sobre prazos dos PG
celebracao e cessacdo de matéria de gestdo de contratos. contratos.
vinculos e gestdo de carreiras.
- Risco de falhas no registo de informacao - Sistemas de gestao_ sup_ortados em
2 1 1 bases de dados relacionais, com PG
nas bases de dados do pessoal. . e -
identificacao dos/as utilizadores/as.
- Risco de favorecimento na contratagao. 1 2 1 - Qp_gao preferepc_lal por ent|dad§s PG
publicas para ministrar a formagao.
Promover o desenvolvimento
pessoal e agdes de formagao
para utilizadores/as Risco de auséncia de equi
; - quidade na ) .
internos/as. participagdo dos/as trabalhadores/as nas 1 1 1 Rotatividade de formandos/as e PG
A . formadores/as.
iniciativas formativas.
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
. supervisao dos
procedimentos PG
- Reforgo do |egais;
sistema de controlo
- Risco de falta de transparéncia nos interno: . rotatividade do
Ay o ey PG
critérios de atribuigao de beneficios. ) ) ) pessoal;
. . - Cumprimento da Lei Laboral e do
Gerir o sistema das Obras Regulamento das Obras Sociais e PG
Sociais e Culturais (sistema Culturais da APL:
complementar de salde e !
apoio social e seguro de - Risco de tratamento diferenciado de - Cumprimento do Plano para a Igualdade PG
saude). colaboradores/as. de Género.
. R - Maior responsabilizacao dos
- Risco de falha na validagao dos atos - - ~
e 1 2 1 beneficiarios pela validacao dos atos PG
meédicos faturados. P
meédicos faturados.
-~ Risco de |mputag§o indevida de . - Reforgo do sistema de controlo interno:
encargos com medicamentos prescritos ao 2 2 2 ~ ~ PG
2 e . segregacao de funcgoes.
beneficiario para utilizacao de terceiros.
. - Cumprir o Cédigo de Etica; PG
Dar apoio e acompanhar a - Risco de incumprimento legal, 2 2 2
atividade da Medicina do regulamentar e contratual. - Reforgo do sistema de controlo interno: PG
Trabalho, exercida por segregacao de fungdes.
entidade externa. c i 0 Codiao dos C
- Risco de favorecimento na contratagao. 1 1 1 ~ -umprir 0 £0digo dos ontratos PG
Publicos.
- Desenvolvimento de agoes e
metodologias de forma a garantir a
devida protecao da seguranca dos/as
Organizar e coordenar a - Riscos profissionais. 2 2 > trabalhadores/as: Avaliacao de Riscos PG

Seguranga no Trabalho.

Profissionais; Instrugdes de Trabalho;
consultas/inquéritos aos/as
trabalhadores/as; InspecOes internas de
Seguranca.
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgao Responsavel
- Risco de desconformidade face a - Aprovacao generalizada das medidas e
. moldura penal legal aplicavel e deficiente 1 2 1 solugdes propostas pelo competente
Pro.movc_ar mecanismos de fundamentagdo em sede da apresentagao orgao de gestdo (Conselho de
rauo_ryahzag_ao do efetivo e de de propostas e pareceres. Administragdo).
mobilidade interna e/ou de
alteracdo da situacao - Harmonizacdo de procedimentos com as
profissional, designadamente - Risco de discricionariedade na conduta 2 2 2 demais administragdes portuarias na
através de acdes de dos processos e nas medidas propostas. execucao e interpretagao das disposigdes PG
reconversao, transferéncia, legais de aplicabilidade comum.
reformulagao de regimes de . )
trabalho, atribuicdo de - Publicitagao de _tod~os 0S movimentos
subsidios de IHT ou de turno, | - Risco de quebra dos deveres de isengéo, referentes a admissdo, acf_ess:o nal
nomeagcao de chefias, etc.. transparéncia e imparcialidade. 1 2 1 | carreira, reconversdo profissional,
nomeacao para cargos de chefia e
cessacao de fungdes.
- Cumprir o Cédigo de Etica; PG
Gerir 0s processos de seguros
referentes a pessoal, - Incumprimento regulamentar e - Reforgo do sistema de controlo interno:
designadamente acidentes de 2 2 2 ~ ~ ’ PG
trabalho, saude, acidentes contratual. segregagao de fungoes;
pessoais, viagens e vida. - Cumprir o Cédigo dos Contratos PG
Publicos.
- Risco de utilizacdo de critérios de
Gerir o processo de avaliagao avaliacao diferenciados/ subjetivos entre 1 1 1 - Harmonizagdo de critérios na avaliacdo PG
de desempenho. trabalhadores/as com as mesmas do desempenho entre as varias areas.
fungdes.
- Cumprir o Cédigo dos Contratos PG
. . . Publicos;
- Risco de incumprimento legal,
Organizar e gerir os processos | "€gulamentar e contratual. 1 1 1 | - Reforgo do sistema de controlo interno: PG
de deslocagdo em servigo. segregacao de fungdes;
- Risco de favorecimento na contratacgao. - Cumprir o Cédigo de Etica. PG
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
o o - Revisdo do trabalho efetuado; PG
Preparar indicadores periodicos . . .
v IV - Risco de extemporaneidade e eventuais
e proceder a disponibilizagao | P . 5
de informaco interna e para apsos técnicos nos conteudos 1 1 _ _
as diferentes entidades oficiais disponibilizados. - Reforgo do sistema de controlo interno: PG
) segregacao de funcgoes.
- Risco de insuficiencia e/ou omissdo de 1 3 2 | - Revisdo do trabalho efetuado. PG
informacgao critica.
Instruir os processos de
aposentacgao. ) ) ) N )
- Risco de extravio ou deterioracao 1 1 1 - Procedimentos de controlo de acesso e PG
intencional de documentos. segregacao de fungodes.
- Conferéncia de procedimentos e PG
- Risco de inconsisténcia do revalidagao por amostragem;
Proceder ao processamento de | processamento de salarios face ao 1 3 >
salarios e a todas as agles enquadramento legal, regulamentar e de
associadas no que respeita a gestdo especificamente aplicaveis. - Controlo interno sobre prazos e deveres PG
abonos e descontos, registo e de informacao.
controlo das férias e
progressao na carreira.
- Risco de incumprimento de prazos em .
. . ~ - Controlo interno sobre prazos e deveres
matéria dos deveres de informagao a 1 1 1 : = PG
. o de informacgao.
entidades oficiais.
Controlar os custos e
consumos relacionados com o
exercicio de funcoes do - Risco de incumprimento regulamentar. 1 1 1 - Controlo sobre cumprimento dos PG

pessoal, de acordo com os
normativos em vigor na APL.

prazos.
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diferentes estabelecimentos de
ensino ou na sequéncia de
candidaturas espontaneas.

transparéncia e imparcialidade.

disponibilizados no portal.

Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
- Sistemas de gestdo suportados em
. bases de dados relacionais, com
Manter atualizadas as bases de . . . ~ . e~ - .
N - Risco de falha no registo de informacao identificagao dos utilizadores/as e envio
dados dos beneficiarios/as das ~ .
e : e/ou lapsos na gestao das respetivas 2 2 2 regular de extratos de conta corrente ao PG
Obras Sociais e Culturais A T ~
contas correntes. beneficiario/a com a discriminagao dos
(0SQ). i :
movimentos registados, saldo e plafond
disponivel.
Coordenar o acolhimento de
estagios curriculares no ambito ivulaacs - o
do regular contacto com os - Quebra dos deveres de isengao - D'VNU gagao F’,ef'°d'ca nos indicadores de
! 1 1 1 gestao e relatorio de atividade da RH, PG
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Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
) . SG/CD, DR/CG, DR/PC,
Contrcilo (_jo .eXEI’CICIO de DR/SE, IE, SP, TP, TM.
competéncias; ES, PG, FS/CO
) ; SG/CD, DR/CG, DR/PC,
cforse do saterade oo | DRSE, Ie, SP, TR T,
Garantir/Promover a - Risco de néo faturagdo ou faturagdo ' ! ES, PG, FS/CO
introducdo de dados para a incorreta dos servigos prestados a 2 3 3
faturagao. terceiros. - Verificagcdo sistematica (por Isé;/gI?,TDPR/'IFIV(I;,IESR/Eg/
amostragem) da faturagdo processada; P L T
! FS/CO
) . SG/CD, DR/CG, DR/PC,
Estab_eleumento de regras e DR/SE, IE, SP, TP, TM,
procedimentos de faturagao. ES, PG, FS/CO
Coordenar, supervisionar e - Reforco do - supervisao; FS/Co
executar atividades nas areas sistema de controlo -
contabilisticas e fiscal, bem interno: . Segregacao de FS/CO
como assegurar o funcdes;
cumprimento de todos os - Risco de falhas na aplicagdo das 1 1 1
procedimentos de normas, procedimentos e regulamentos. - Verificagdo por auditoria externa; FS/CO
contabilidade geral,
ges:jgnadamente, Iclassmcagao - Apreciacdo pelo Conselho Fiscal e pelo
€ og!.;,mgntos e langamentos ROC, com emissdo de Certificagao legal FS
contabilisticos. de Contas.
- Reforco do . supervisao; FS/CO
sistema de controlo 5
' rerno: . segNreglagao de FS/CO
Assegurar o cumprimento dos : fungdes;
procedimentos legais, - Risco de falhas na aplicagdo das 2 3 3 — -
nomeadamente quanto a IRC, normas, procedimentos e regulamentos. - Verificagdo por auditoria externa; FS/CO
IRS e IVA. -
- Apreciagao pelo Conselho Fiscal e pelo
ROC, com emissdo de Certificagao Legal FS/CO

de Contas.
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FINANCAS
Atividade/funcao Identificacdao do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencao Responsavel
Coordenar a execugdo de - Risco de faturacdo incorreta ou em - Veriﬁc_;agéo por amostragem da
tarefas relacionadas com a periodos indevidos: faturacdo processada pelas areas de FS/CO
faturagdo dos servicos negocio;
prestados e de atribuicdo de
usos dominiais, bem como 1 1 1
procedzr a fatturagéo.(élivellsa, - Risco de auséncia ou atraso na - Garantir a transmissdo prévia de
Qome; aNmer\1/e|.3m S| uagloeSN faturagdo com intuito de beneficiar informacdo por parte das areas de FS/CO
e omissdo. Validar a anulagdo | \o ceiros. negdcio.
de faturas.
- Risco de incumprimento de prazos de ) ?;cpeedri\;\;s:r?tc?:s ES/FT
- . pagamento pré-definidos; - Reforco do pro¢ .
Gestao dos recebimentos e . legais;
pagamentos 2 2 2 sistema de controlo
- Risco de incumprimento de prazos Interno: . segregacao de FS/FT
relativos as obrigagGes legais. fungdes.
- Risco de auséncia de registos detalhados - Registo em atas das decisdes FS, FS/FT
referentes aos empréstimos; respeitantes a obtengdo de empréstimos; !
- Politicas contabilisticas relativas ao
tratamento a dar aos juros de
Crengaments, dmbio, uartiasdo | s, poyeT
Controlar empréstimos e juros. | - Risco de Insuf|C|ente_dcon.troIo dos 1 1 1 | documento escrito aprovado pelo érgéo
compromissos assumidos; de gesto;
- Registos detalhados por cada um dos
o a-es FS/FT
empréstimos obtidos;
- Risco de extravio de documentag&o - Cumprimento da Lei de Acesso aos FS/FT

sensivel.

Documentos Administrativos.
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que toca a transparéncia/divulgagdo da
informacao.

FINANCAS
Atividade/funcao Identificacdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevengao Responsavel
- Escrituracdo em conta corrente; FS/FT
- Risco de negociacOes prejudiciais aos
Coordenar, com a colaborac&o interesses da APL; - Elaboracdo de balancetes periddicos; FS/FT
das areas de negdcio, — —
processos de negociacdo de - Realizagao periddica de processos
dividas, analise de planos de 1 1 1 all;tom_atlcos de rleclamaga_o c:e creditos FS/FT, SG/GJ
pagamento e respetivas ( unning Melns_a ), em articulagao com o
propostas ao Conselho de - Risco de conluio/perddo de divida. Gabinete Juridico;
Administragdo. - Base de dados atualizada dos/as
clientes e outros devedores/as para FS/FT, SG/GJ
controlo de dividas.
Controlar os recursos . - Risco de ineficiéncia dos registos - Reforgo do - SUpervisao; FS/FT
disponiveis em bancos e caixa e .
. o contabilisticos, falta de controlo de 1 1 1 sistema de controlo =
e realizar a reconciliagao interno: . segregacao de ES/FT
bancaria. prazos. interno: funcoes:
Promover as acdes de - Risco de existéncia de situagdes de - Reforgo do sistema de controlo interno: FS/FT, ES, TM,
resolucio dos casos de favorecimento dos/as clientes; rotatividade dos/as colaboradores/as; TP
incumprir;ento, bem como 2 3 3 - Criacao de Estrutura de Coordenagao FS/FT, ES, TM
acompanhar as con_tas - Risco de prescricdo de dividas. gue envolva a FS/FT e as areas de i !
correntes dos/as clientes. L TP, SG/GJ
negocio.
- Uniformizacgdo de critérios e sua FS/RA, TP, TM,
- Risco de falhas na qualidade e 3 2 3 divulgagao; SL, PG
Responder a inquéritos de oportunidade da informagao; - Controlo de prazos de resposta e FS/RA, TP, TM,
carépter regularqe pontual por calendarizagdo das informagdes. SI, PG
solicitacdo de entidades ) ) ) o
externas, designadamente das | - Risco de mcumprlmentq dos principios - Conferéncia da informacgdo pelos FS/RA, TP, TM,
tutelas setorial e financeira. de Bom Governo das Sociedades departamentos envolvidos; SI, PG
legalmente definidos, designadamente no 2 2 2

- Reforco do sistema de controlo interno:

. supervisdo.

SI, PG

FS/RA, TP, TM,
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FINANCAS
Atividade/fungao Identificagdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevencgado Responsavel
- Reforco do Sistema de Controlo Interno: FS/RA
. . . ) . supervisao dos procedimentos legais;
o - Risco de incumprimento da legislagao - ~ .
Elaborar o Relatorio e Contas aplicavel e das orientagdes e normas para - Validacao pelo Conselho Fiscal e pelo
Anual da APL e os Relatérios apresentacdo de contas; ROC, com emissao de certificagao legal FS
trimestrais de ! de contas, bem como validagdo pela
acompanhamento. DGTF e pela UTAM;
. - Risco de falta de transparéncia ou falhas 1 3 2
Elaborar o Plano de Atividades | na informagéo prestada ao acionista e
e Orgamento e o Plano de tutela;
Investimentos e controlar im S P
iodi : - Risco de falta de informagéo para a - Agilizagao e automatizagao dos
perlod|Eamente a respetiva gestdo; mecanismos de controlo. FS/RA
execugao. '
- Risco de desvios orgcamentais e nao
cumprimento dos objetivos.
Proceder a divulgacdo de toda - Risco de incumprimento da legislagao - Levantamento de todas as obrigagbes/
a informagdo nao financeira aplicavel ao Setor Empresarial do Estado; 2 1 2 responsabilidades; FS/RA
relativa as praticas de Bom Sistematizacdo de prazos, responsaveis e
Governo Societario. - Risco de falha do dever de informar. procedimentos.
- Conferéncia de informacdo intermédia e FS/RA
Disponibilizar os elementos final;
econdémicos e financeiros
necessarios para o _ _ . _ . - Controlo de prazos; FS/RA
cumbrimento do dever de - Risco de incorregcao de informagao 2 2 5 —
priment . ~ financeira prestada a entidades externas. - Reforgo do . segregagao de
comunicagao da informagao, ) funcdes; FS/RA
nomeadamente através da S'St‘fmla de !
internet. controlo . supervisdo dos
interno: procedimentos legais. FS/RA
' - Monitorizagdo das clausulas dos
Gerir todos os processos de contratos de modo a proteger a FS/GA
seguros da APL, com excegao - Risco de insuficiente conhecimento e 1 2 1 seguranca e salide das pessoas e bens;
dos seguros relacionados com controlo dos seguros contratados.
o pessoal. - Reforgo do sistema de controlo interno: FS/GA

supervisao dos procedimentos legais.
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FINANCAS
Atividade/fungao Identificagdo do risco PO | GC | GR Medidas de Prevengdo Responsavel
- Desvios orcamentais, subavaliagdo ou
sobreavaliacdo de stocks, ocasionando - Adocao de instrumentos de gestao
; ) e 7 ) FS/GA
desvios entre os registos contabilisticos e previsional de stocks e compras;
i . as existéncias reais;
Analisar os pedidos de
aprovisionamento e requisicoes | _ Apropriacdo de recursos/materiais para 1 2 1 | - Contagem de existencias; FS/GA
internas e a sua satisfacao face | . s ,
. fins proprios ou para beneficio de . a
aos stocks existentes. Lo - Procedimentos de conferéncia da
terceiros; . s " o FS/GA
informacgao intermédia e final;
- Ineficacia no cumprimento de prazos e - Reforco do sistema de controlo interno: FS/GA
objetivos. segregacao de funcgoes.
- Atualizacao de bases de dados com
~ : - . ~ . FS/GA
Assegurar a execucdo do plano | - Risco de aquisicbes a pregos menos informagao sobre fornecedores/as;
de compras com base nas vantajosos;
politicas definidas, nos stocks . supervisdo; FS/GA
existentes, em cada momento, 1 2 1 Ref d —
e na previséo das -_ e Orgo o . rOtatIVIdade de FS/GA
necessidades, e efetuar Risco de f de f q sistema de controlo | colaboradores/as;
~ ! - Risco de favorecimento de fornecedores. interno:
prospegdes de mercado. . segregacdo de
funcs FS/GA
ungoes.
) ] ) - Cumprimento do decreto-lei de FS
Executar apoios ,fujancelros execucdo orcamental;
externos necessarios aos
processos de investimento da
empresa. - Risco de ineficacia no cumprimento de 1 1 1| Reforgo do sistema de controlo interno: FS
prazos. supervisao dos procedimentos legais;
Nota: Risco mitigado no ambito
do n.% 4 do art.© 29.9 do DL e .
133/2013. - Verificagao por auditores/as externos/as FS

e ROC.

(1) Auditoria de Projetos e Obras (AP): unidade orgéanica atualmente destituida de recursos humanos.




